Huddinge

Forstarkt manadsrapport per

april 2026
Socialnamnd

Socialndmnd |1



Innehallsforteckning

SamMMaNfattning ....cccovviiiiiiiiiiiiiiicccc e 3
3 0o T3 o T o N 3
R ST U = = g LT o =PRI 3
Drift PEr VEIKSAMNET .....viiiiiiiieei et e e e e e e e e ee e e e e e e e e e e s s bebtaaaeeeeaaaeeeesnnnnsreeaeees 4
F 1] 1 o F T 16 Y2 TS 15
=T g oI T F= T Y 1= o T =PSRRI 15
LN =R =T T Y= | SR 16
Vasentliga personalforhallanden ...........coeveeeeiiiiiieeiiiiiieeccnneeeeeeeereeeeeceeeeennneenees 16

2| Forstarkt ménadsrapport per april 2026



Sammanfattning

Socialndmndens resultat for april 2026 visar en negativ avvikelse pa 5,1 miljoner kronor. Underskottet beror
framst pa hogre kostnader dn budgeterat for externa insatser inom flera verksamhetsomraden. De storsta
volymokningarna aterfinns sarskilt inom:

e  Familjehemsvard for barn och unga inom omradet barn- och ungdomsvard
e Vard och stod fér vuxna med beroendeproblematik
e Insatser for personer med funktionsnedsattning

Namnden prognostiserar ett arsunderskott pa 6,1 miljoner kronor, dar de storsta avvikelserna forvantas uppsta
inom insatser for personer med funktionsnedsattning och barn- och ungdomsvard inom omradet
familjehemsvard for barn och unga.

For att motverka underskottet starker ndmnden sitt arbete med hemmaplanslésningar inom familjehemsvard
for barn och unga i linje med den nya socialtjanstlagen, bland annat genom forstarkt 6ppenvard.

Inom vard och stod for vuxna med beroendeproblematik pagar omfattande insatser for att bromsa
kostnadsokningen och hamta in underskottet resten av aret.

Namnden beddmer att volymdkningarna inom insatser for personer med funktionsnedsattning kommer att 6ka
under aret, men arbetar aktivt med att optimera resursanvandningen for att begrdansa underskottet.

Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrikning Budg(:.t Prognc:s Avvikelsne _Budget ) Utfall Av_vikelse !..thalul jan-aer

helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr foregaende ar
Verksamhetens intakter 57039 57048 9 18 540 18 094 -466 16 160
Personal -329 100 -322163 6937 -106 846 -105 166 1680 -98 866
Lokaler -27 980 -28 685 -705 -9281 -9437 -157 -9011
Bidrag kostnader -2790 -2430 360 -930 -783 147 -916
K6p av verksamhet -195 030 -201414 -6 384 -66 472 -70787 -4 315 -71705
Ovrigt -24 123 -30404 -6 281 -8 340 -10333 -1993 -7 990
Verksamhetens kostnader -579 023 -585 096 -6 073 -191 869 -196 506 -4 637 -188 489
Arets resultat -521984 -528 048 -6 064 -173 330 -178 412 -5083 -172 329

Socialndmndens resultat per april visar pa en negativ avvikelse mot budget om 5,1 miljoner kronor och
nettokostnaderna uppgar till 178,4 miljoner kronor. Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden 6kat med
3,5 procent vilket motsvarar 6,1 miljoner kronor.

Intdakterna har 6kat med 1,9 miljoner kronor vilket motsvarar 12 procent jamfért med samma period
féregaende ar. De statsbidrag, daribland subventioner, som socialndamnden erhéll under 2025 har i motsvarande
omfattning periodiserats och bokforts som forvantade intdkter for 2026. Mojligheten att rekvirera och ansoka
om olika statsbidrag infaller till stor del under varen, och beslut i respektive drende meddelas vanligen i april
och maj. Den storsta delen av statsbidragen har erhallits, och intdkterna har resultatforts i enlighet med de
bokforda kostnaderna. Resten av uppbokade intdkter kommer att justeras |6pande efter beslut.

Personalkostnaderna uppgar per april till 105,2 miljoner kronor och visar en positiv avvikelse mot budget om
1,7 miljoner kronor. Personalkostnaderna har 6kat med 6,4 procent jamfért med samma period foregaende ar.
Okningen beror framfér allt p& utdkade tjanster till féljd av ndmndens uppdrag om extra satsningar (bland
annat Ratt kurva och uppsotkande insatser) som startade 2025, arets I6nerevision, tillsdttning av vakanta
tjanster under 2025 samt hogre kostnader fér arvoden till kommunala familjehem.

Kostnaden for kdp av verksamhet ar 70,8 miljoner kronor, vilket &r 4,3 miljoner kronor hégre dn de budgeterade

Socialndmnd |3




kostnaderna for perioden. Kostnaden for kdp av externa placeringar har 6kat med 0,9 miljoner kronor,
motsvarande 1,3 procent, mot samma period féregaende ar. En redovisning av de olika insatserna och
utvecklingen av kostnaden for kopt verksamhet finns under avsnittet drift per verksamhet.

Resultatraden "6vrigt" rymmer kostnader for konsulter och inhyrd personal, varor och tjanster samt
kapitaltjanstkostnader. Kostnaden dr sammantaget 10,3 miljoner kronor per april med en negativ avvikelse om
2 miljoner kronor mot budgeterade kostnader. Underskottet beror pa 6kade kostnader for skolskjutsar, inkdp av
datorer och inhyrd personal till ett specifikt drende och juristkostnad.

Ndamnden prognostiserar ett underskott pa 6,1 miljoner kronor som en f6ljd av 6kade volymer vilket aterspeglas
i kop av verksamhet. For personalkostnader prognostiserar namnden ett 6verskott pa 6,9 miljoner kronor. Ett
underskott prognostiseras pa 6,3 miljoner kronor for 6vriga kostnader, inklusive konsultkostnader. Namnden har
bland annat en konsult i en vakant verksamhetschefsposition, samt konsulter for ett specifikt drende och
kostnaden for dessa berdknas kvarsta under resten av aret.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-apr

Verksamhet N o A . . R et a
helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr féregaende ar

Namnd- & 1344 1430 -86 448 578 -130 435
styrelseverksamhet
Barn & ungdomsvard 315679 316 995 -1316 104 713 105421 -708 103 672
varav Familjehemsvard, 149 787 160 421 -10 634 50 395 54 804 -4410 22348
barn & unga
varav Institutionsvard, barn 53512 50 009 3502 17653 16 220 1433 11206
& unga
varav Intern - och extern 76 667 73 458 3209 25026 23 875 1151 12557
6ppenvard
varav Forebyggande och 35713 33107 2606 11639 10522 1118 5311
uppsokande insatser
vard for vuxna med 78 400 78 400 0 26632 29329 2697 28601
missbruksproblem
Insatser till personer med
funktionsnedsattning (ej 92 830 98 658 -5 828 30402 31761 -1359 29763
LSS/SFB)
Ovriga insatser 33731 32565 1167 11135 11323 -189 9858
Arets resultat 521984 528 048 -6 064 173 330 178 412 -5 083 172 329

Socialndmndens budgetram ar 522 miljoner kronor for helaret 2026. Socialndmndens utfall per april ar netto
178,4 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget dr negativ om 5,1 miljoner kronor. Namnden prognostiserar ett
utfall pa 528 miljoner kronor for heldret, vilket innebar en negativ avvikelse fran budgeten pa 6,1 miljoner
kronor

Analys per verksamhet

Nedan beskrivs de storsta verksamhetsomradena inom socialndamnden.

Barn och ungdomsvard

Verksambhet (tkr) jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026
Barn & ungdomsvard -98 100 -103 672 -105 421
Procentuell foréandring 6% 2%

Utfallet for barn- och ungdomsvard ar 105,4 miljoner kronor per april. Verksamheten redovisar en negativ
avvikelse mot budget om 0,7 miljoner kronor, vilket beror pa hégre kostnader for kdp av verksamhet, konsulter
och skolskjutsar an budgeterat vilket till del vags upp av lagre personalkostnader.
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Verksamheten prognostiserar ett underskott pa 1,3 miljoner kronor. Detta ar en féljd av 6kade kostnader for
bland annat kép av verksamhet och konsulttjanster som ar kopplade till ett specifikt drende. Kostnaden for
detta beraknas kvarsta under resten av aret. Ett Gverskott pa personalkostnader prognostiseras under
rekryteringsperioden, eftersom det kommer att uppsta ett glapp mellan att personal har sagt upp sig och att
nyanstallningar paborjas inom socialnamnden. Vid vakanshallning gors konsekvent en bedémning 6ver om det
kan genomforas utan paverkan pa rattssakerhet och kvalité.

Bidragen ar hogre med 2,1 miljoner kronor an tidigare ar och beror pa att forvantade statsbidrag for 2026 har
periodiserats och bokats upp pa motsvarande niva som statsbidragen 2025. Rekvirering och ansdkan av
statsbidrag sker huvudsakligen under varen, och beslut meddelas vanligen i april och maj. Den stérsta delen av
statsbidragen har erhallits, och bokningarna har justerats i enlighet med de bokférda kostnaderna. Resten av
uppbokade intakter kommer att justeras I6pande efter beslut.

Nettokostnaden for verksamheterna inom barn- och ungdom ar 1,7 procent hégre an samma period
foregaende ar vilket motsvarar 1,7 miljoner kronor.

Kostnaden for externa placeringar inom verksamheterna har minskat med 6,6 procent mot féregaende ar
samtidigt som volymerna, fér samma period, har minskat med 1,5 procent. Kostnadsminskningen beror pa att
insatsmixen for externa placeringar har andrats. Antalet placerade inom jourhem och behandlingsfamilj har
Okat samtidigt som en minskning har skett inom institutionsvard och 6ppna insatser. Inom dppna insatser ingar
bland annat stddboende, strukturerad 6ppenvard och kontaktfamiljer.

Barn och Ungdomsvard
externa placeringar
160
140
120

100 _

80

Antal placerade

60
40
20

0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2024 volymer 1288 127,1 124,2 | 1269 133,3 1391 1382 1408 1244 1234 1324 1306

2025 volymer 118,0 121,2 1139 1123 1085 109,8 1063 1023 1147 1243 1259 1167
2026 volymer 115,2 1156 @ 1155  112,2

2026 budget 109,0 1090 107,0 | 107,0  102,0 102,0 100,0 99,0 99,0 99,0 99,0 99,0

== == 7026 prognos 1 1152 1156 1155 112,3 | 1013 99,0 97,0 97,0 Q3,0 86,0 85,0 85,0

Diagrammet ovan visar hur trenden for externt placerade, exklusive placeringar i familjenatverk, har varit under
de senaste aren. Verksamheten arbetar aktivt for att minska externa placeringar, bland annat med
hemmaplanslésningar genom stéarkt samverkan mellan 6ppenvard, myndighet, familjer och natverk kring
placerade barn och unga. Detta &r i linje med den nya socialtjinstlagen. Atgarderna forvintas ge effekt under de
narmaste manaderna, och detta dr redan medraknat i prognosen.

Inom verksamheten barn- och ungdom finns fyra verksamhetsomraden: familjehemsvard, institutionsvard,
intern- och extern 6ppenvard samt forebyggande och uppsokande insatser. Malet ar att minska
institutionsliknande placeringar och dar det finns behov 6ka placeringar i familjehem, familjenatverk och
stédboenden.
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Familjehemsvard

Verksamhet (tkr) jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026
Familjehemsvard, barn & unga -42 249 -44 321 -54 804
Procentuell forandring 5% 24 %

| kostnaden foér familjehemsvard finns insatser inom familjehem, jourhem, behandlingsfamilj och
natverksplacering. Utfallet for familjehemsvard per april ar 54,8 miljoner kronor och visar pa en negativ
avvikelse mot budget om 4,4 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen per april beror framst pa hogre kostnader
for kop av verksamhet dn vad som har budgeterats for perioden.

Nettokostnaderna har 6kat med 23,7 procent i jamforelse med féregdende ar, motsvarande en 6kning med 10,5
miljoner kronor.

For kop av verksamhet beror den negativa avvikelsen pa bade kostnadsokningar for externa placeringar samt en
hogre volym mot vad som har budgeterats. Insatser inom jourhemsplaceringar ligger fortsatt pa en hog niva
efter den markanta 6kningen under hosten 2025. | volym har antalet placerade i jourhem 6kat med 100,4
procent vilket motsvarar 21 antal placeringar jamfért med samma period féregdende &r. Okningen beror bland
annat pa anmalningar fran polis samt omhandertaganden beroende pa brister i omsorg hos féraldrar. Under de
senaste manaderna har inflédet av akuta placeringar fran socialjouren 6kat. Denna 6kning beror framst pa att
dldre ungdomar mar psykiskt samre och har placerats pa grund av eget beteende, funktionsnedsattningar samt
bristande hemférhallanden. De langvariga placeringar som tidigare forekommit har framst gallt dldre ungdomar
med behov av boendestdd. Dessa ungdomar har brister i sina egna formagor och svarigheter att klara
aktiviteter i dagliga livet (ADL). Dessutom har férdldrarnas formaga att tillgodose ungdomarnas behov brustit i
hemmiljon.

Familjebehandlingsarbete pagar i ndmndens egen regi for att mojliggora att barnen kan flytta hem, samtidigt
som de tillfalligt ar placerade i jourhem. Antalet placeringar i behandlingsfamilj har 6kat med 3,8 placeringar
jamfort med samma period foregdende ar samtidigt som externa familjehem har minskat med 2,7 placeringar.
Dygnskostnad for behandlingsfamilj dr i genomsnitt 2 500 kr dyrare an externa familjehem.

Familjehemsvard, barn och unga

externa placeringar
30

75 <

60 ==

45

Antal placerade

30

15

0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mowv Dec

2024 volymer 54,5 54,0 56,3 624 63,3 63,3 61,7 59,9 56,9 58,0 63,0 63,0

2025 volymer 52,1 33,0 314 32,0 315 31,6 52,8 52,9 62,3 73,1 76,2 705

2026 budget 58,0 58,0 56,0 56,0 51,0 51,0 49,0 48,0 43,0 43,0 48,0 48,0

= == = 2026 prognosl1l| 71,6 73,5 76,9 743 68,3 66,0 64,0 64,0 61,0 54,0 53,0 33,0

2026 volymer 71,6 73,5 76,9 74,8

Diagrammet ovan visar volymerna foér de externa placerade inom familjehemsvard de senaste aren.
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Familjehemsvard, barn och unga
externa placeringar

50

40

30

Antal placerade

20

10

Feb Mar Apr Ma

2026 volymer - behandlingsfamilj
2026 volymer - jourhem
2026 budget - konsulentstédda familjehem
— = = 2026 prognos 1 - behandlingsfamilj

i Jun

Jan

Jul Aug Sep Okt Nov

2026 volymer - konsulentsttdda familiehem
2026 budget - behandlingsfamilj

2026 budget - jourhem

= = = 2026 prognos 1 - konsulentstidda familjehem

Dec

2026 prognos 1 - jourhem

Diagrammet ovan visar att antalet placerade i jourhem markant har éverstigit budgeterat antal placeringar och
dven antalet placeringar i behandlingsfamilj har overstigit budgeten. Antalet placeringar i konsulentstédda
familjehem &r i nivda med budget. Verksamheten prognostiserar en minskning av antalet placeringar under dret.
Atgarder vidtas for att undvika ldngvariga placeringar och frimja hemtagning i ett tidigare skede. En mer
detaljerad beskrivning av atgarderna finns i atgardsplanen.

Familjehemsvard, barn och unga

konsulentstodda och kommunala familjehem
120

105

90

75

60

45

Antal placerade

30

15

Jan Feb Mar Apr Maj Jun

2024 volymer - konsulentstédda familiehem
2025 volymer - konsulentstédda familiehem
2026 prognos 1 - konsulentstddda familjehem
2026 volymer - konsulentstédda familiehem

Jul Aug Sep Okt Nov

2024 volymer - kommunala familjehem

2025 volymer - kommunala familiehem

= = = 2026 prognos 1- kommunala familjehem

2026 volymer - kommunala familiehem

Dec

Diagrammet ovan visar att placeringarna i konsulentstédda familjehem minskar och kommunala familjehem
Okar vid en jamforelse mellan aren 2024 och 2026. Verksamheten arbetar malmedvetet med att 6ka antalet

placeringar i kommunala familjehem.
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Institutionsvard, barn och unga

Verksamhet (tkr) jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026
Institutionsvard, barn & unga -18 137 -23 300 -16 220
Procentuell forandring 28 % -30%

| kostnaden for institutionsvard ingar HVB (Hem for vard eller boende) och SIS-placeringar. Utfallet for
institutionsvard ar per april 16,2 miljoner kronor och visar pa en positiv avvikelse mot budget om 1,4 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen beror pa lagre kostnader for kop av verksamhet mot vad som har budgeterats.

Nettokostnaden har minskat med 30,4 procent vilket motsvarar 7,1 miljoner kronor mot tidigare ar.
Minskningen forklaras av att antalet placeringar inom institutionsvard har minskat med 10,2 jamfért med
samma period foregaende ar, samt att forvantade statsbidrag for subvention har bokforts.

Under hosten 2025 minskade volymerna inom institutionsvarden, en utveckling som har fortsatt under borjan
av 2026. Verksamheten arbetar med att minska antalet placeringar inom institution och i stéllet erbjuda
placering i behandlingsfamilj eller stodboende.

- - o
Institutionsvard , barn och unga
externa placeringar
25
20
W
®
5 15
&
a
10
c
=
5
0
lan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov Dec
2024 volymer 2025 volymer 2026 budget = = = 2026 prognos1l 2026 volymer

Diagrammet ovan visar antalet placerade inom insatsen institutionsvard, barn- och unga de senaste aren.

Intern- och extern 6ppenvard

Verksambhet (tkr) jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026
Intern- och extern 6ppenvard -25 863 -25588 -23 875
Procentuell férdndring -1% -7%

Utfallet for verksamheten &r 23,9 miljoner kronor per april och visar pa en positiv avvikelse mot budget om 1,1
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for kbp av verksamhet mot vad som
har budgeterats for perioden.

Nettokostnaden for insatsen intern- och extern 6ppenvard har minskat med 6,7 procent mot foregaende ar
vilket motsvarar 1,7 miljoner kronor. Bidragsposten har okat till f6ljd av periodisering av férvantade statsbidrag.
Samtidigt har kostnaderna fér externa placeringar minskat med 16,5 procent, motsvarande ett belopp om 0,9
miljoner kronor.

Minskningen beror framst pa att namnden anvander sig av 6ppenvard i egen regi stéllet for att kdpa externt.
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Oppenvard, barn och unga
externa placeringar
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Antal placerade
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20— s == ======

10

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2024 volymer ————— 2025 volymer 2026 budget — — — 2026 prognos 1 2026 volymer

Diagrammet ovan visar antalet externa insatser inom verksamheten 6ppenvard. Placeringar inom 6ppenvarden
omfattar bland annat stédboende, strukturerad 6ppenvard och kontaktfamiljer. Under 2025 minskade
volymerna successivt, och under bérjan av 2026 har volymerna for externa placeringar fortsatt att ligga pa en
lagre niva dn under motsvarande period foregaende ar.

Forebyggande- och uppsdkande insatser

Verksambhet (tkr) jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026

Forebyggande- och

. . -11 851 -10 463 -10522
uppsokande insatser

Procentuell forandring -12% 1%

Utfallet for férebyggande och upps6kande insatser &r 10,5 miljoner kronor och visar pa en positiv avvikelse om
1,1 miljoner kronor mot budget. Nettokostnaden for verksamheten ligger 0,6 procent hégre dn under samma
period foregadende ar.

Vard for vuxna med beroendeproblematik

Verksambhet (tkr) jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026

Va.rd for vuxna med 222142 -28 601 -29 329
missbruksproblem

Procentuell fordandring 29% 3%

Utfallet per april ar 29,3 miljoner kronor for vard for vuxna med beroendeproblematik. Verksamheten redovisar
en negativ avvikelse mot budget om 2,7 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen férklaras bade av hogre
kostnader per dygn och av stérre volymer for externa placeringar an vad som budgeterats for perioden. En del
klienter har samsjuklighet med bade beroendeproblematik och psykiatriska besvar, vilket leder till att de
genomsnittliga dygnskostnaderna 6kar. Dessa kostnader delas mellan beroende och socialpsykiatri.

Renovering av verksamhetens egna traningsldgenheter har dragit ut pa tiden, vilket ledde till ett tillfalligt behov
av externa placeringar. Nar renoveringarna fardigstalldes i mars och april kunde de externa placeringarna
avslutas, och verksamheten kunde aterigen erbjuda boende i egen regi.
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Verksamheten bedomer att budgeten kommer att vara i balans till foljd av de vidtagna fordndringarna i
arbetssatt. For att effektivisera och kvalitetssakra insatserna for klienter med beroendeproblematik pagar en
omstéllning inom verksamheten. Syftet &r att minska antalet externa placeringar, stdrka insatser i egen regi och
Oka samverkan med andra enheter.

Beroendeteamet prioriterar interna insatser for klienter och hanvisar hemlésa klienter till Arbete och
forsorjning som i sitt uppdrag har ansvar for tillfalliga boende. Ett samarbete har inletts med Arbete och
forsérjning for att erbjuda lagenheter inom Huddinge kommun. Malet &r att klienter ska kunna delta i
Oppenvardsinsatser i egen regi i stallet for att verksamheten ska behéva kdpa externa placeringar.

Externa placeringar ges enbart nar 6ppenvard i egen regi inte kan ge vard med god kvalité och fér personer som
riskerar vard enligt LVM (Lagen om vard av missbrukare).

En omstéllning har inletts med flera nya insatser inom 6ppenvarden i egen regi. For att starka stodet pa plats
och underlitta dvergdngen till 5ppenvarden, ska ndrvaron av behandlare fran Oppenvards beroendeenhet 6ka
pa Balder stodboende. Detta syftar dven till att paskynda genomférandet av insatser inom egna regi-boenden
och darmed frigora platser for nya klienter

Samtidigt pagdr en utveckling av sysselsattningsverksamheten mot Ateljén, med malet att erbjuda fler
aktiviteter. Kravet pa parallell behandling for deltagande i Ateljén har tagits bort, vilket mojliggor direkt
remittering.

Nettokostnaden har 6kat med 2,6 procent mot féregaende ar och beror framst pa hégre kostnader for personal
och lokaler. Kostnaderna for kop av verksamhet ligger pa samma nivad som under motsvarande period forra aret.
Den genomsnittliga volymen uppgar till 63,9 externa placeringar, vilket &r en marginell minskning jamfort med
motsvarande period féregdende ar da volymen uppgick till 64,0 placeringar.

Vard fér vuxna med missbruksproblem
externa placeringar

-
N
Jun  Jul | Aug  Sep Okt Nov De

Jan | Feb Mar | Apr Maj
2024 volymer | 48,1 48,0 46,2 48,4 48,1 489 486 482 550 58,3 61,8 65,1
W 2025 volymer | 70,6 61,2 61,5 62,8 61,4 629 68,0 650 62,6 63,0 655 660
2026 volymer | 65,4 67,8 63,8 58,7
2026 budget 56,5 56,5 56,5 54,5 54,5 54,0 54,0 54,0 54,0 54,0 54,0 54,0
o= == == 7026 prognos 1/ 65,4 67,7 63,7 58,1 54,0 489 40,0 40,0 41,0 41,0 41,0 420
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| diagrammet ovan redovisas utvecklingen av externa placeringar. Antalet placerade klienter har legat konstant
hogt under 2025 och visar en fortsatt hég niva dven i borjan av 2026. Daremot har en minskande tendens visats
sig fran februari till april, antalet placerade klienter minskade med néastan 10 stycken

Inom verksamheten vard for vuxna medberoendeproblematik finns fyra verksamhetsomraden, institutionsvard,
familjehemsvard, 6ppna insatser, bistand som avser boende och 6ppna insatser, individuellt behovsprévade.
Inom omradena familjehemsvard och 6ppna insatser som ar individuellt behovsprévade ar det mindre
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avvikelser och dessa kommer darfor inte att kommenteras.

Institutionsvard, vuxna

Verksambhet (tkr) jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026
Institutionsvard, vuxna -3693 -5 486 -5396
Procentuell forandring 49 % 2%

Insatsen institutionsvard har ett utfall om 5,4 miljoner kronor per april och visar pa en negativ avvikelse mot
budget om 0,6 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen finns inom kdp av verksamhet.

Nettokostnaden for insatsen har minskat med 1,7 procent vilket motsvarar 0,1 miljoner kronor mot samma
period foregdende ar. Externa genomsnittliga dygnskostnader har 6kat med 10,9 procent mot samma period
foregaende ar. Antalet placerade har minskat med 2,2 placerade jamfort med motsvarande period foregaende
ar.

Institutionsvard, vuxna
externa placeringar

18
16
14
12

10

Antal placerade

Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2024 volymer 2025 volymer 2026 budget — — — 2026 prognos 1 2026 volymer

Diagrammet ovan visar antalet placerade inom insatsen HVB-vard for vuxna under de senaste aren.
Diagrammet visar att volymerna fortfarande ar héga och 6ver budgeterade nivaer.

Oppna insatser, bistandsbedomda som avser boende

Verksambhet (tkr) jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026
Oppna insatser, bistand som 15107 19117 20 301
avser boende, vuxna

Procentuell forandring 27 % 6%

Insatsen har ett utfall om 20,3 miljoner kronor och visar pa en negativ avvikelse om 1,8 miljoner kronor. Den
negativa avvikelsen beror pa att kostnaden for kop av verksamhet &r hégre dn vad som har budgeterats for
perioden.

Nettokostnaden for insatsen har 6kat med 6,2 procent vilket motsvarar 1,2 miljoner kronor mot samma period
foéregaende ar och beror pa hogre kostnader for personal, lokal och kép av verksamhet. En del av egen regis
verksamhet, stédboendet Balder, flyttade till en ny lokal pa Stortorpsvagen i maj forra aret, vilket har medfért
Okade lokalkostnader dessutom har hyreskostnaderna 6kat med i genomsnitt 40 procent for nyrenoverade
traningslagenheter. Personalkostnaderna har 6kat med 13 procent i jamforelse med motsvarande period
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foregaende ar. Denna utveckling forklaras huvudsakligen av aterbesattning av tidigare vakanta tjanster under
2025, tillsammans med en langre period av hog sjukfranvaro vilket medfért 6kade kostnader for sjuklon och
vikarier inom verksamhet i egen regi.

Externa genomsnittliga dygnskostnader for stodboende (exkl. avhoppare) har 6kat med 6,7 procent mot samma
period foregdende ar. Volymerna har 6kat med 5,6 procent vilket motsvarar 2,7 placeringar mot samma period
féregdende ar. Okningen inom stédboende kan framst férklaras av att fler drenden préglas av samsjuklighet och
mer omfattande beroendeproblematik, vilket medfor langre placeringstider.

Oppna insatser, bistand som avser boende, vuxna
externa placeringar
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2024 volymer 2025 volymer 2026 budget = = = 2026 prognos 1 2026 volymer

Diagrammet ovan visar pa utvecklingen av externt kopta platser inom insatsen stddboende bestaende av
stodboende och avhopparverksamhet. Verksamheten arbetar med att minska kdpta externa platser och erbjuda
placeringar inom egen regi, som har utokats med fem nya lagenheter under mars och april.

Kostnaderna for avhopparverksamheten, som ar en del av stddboendeverksamheten, har 6kat markant fran
2024 till 2025 - fran 2,9 miljoner till 4,6 miljoner kronor. Under 2026 uppgar kostnaderna till 4,1 miljoner kronor
fram till april, vilket innebar en minskning med 0,5 miljoner kronor jamfért med samma period foregaende ar.
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Oppna insatser, bistand som avser boende, vuxna
externa placeringar
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2026 budget - avhopparverksamhet 2026 budget - stodboende

= = = 2026 prognos 1- avhopparverksamhet = = = 2026 prognos 1 - stodboende

2026 volymer - avhopparverksamhet 2026 volymer - stodboende

Diagrammet ovan visar att antal placeringar inom insatsen stddboende ar hogre an budgeten och antal
placeringar inom avhopparverksamheten ar marginellt hdgre an budgeterat. For att verksamheten ska uppna
budget i balans kommer bada insatserna att justeras ned under resten av aret. Detta goérs for att tacka det
befintliga underskottet och sdkerstilla en balanserad ekonomi i slutet av aret. For att insatserna ska minska
kommer verksamheten att erbjuda fler nya insatser inom éppenvarden i egen regi och samtidigt vara mer
restriktiva i besluten.

Insatser till personer med funktionsnedsattning

Verksambhet (tkr) jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026
Insatser till personer med

funktionsnedsattning (ej -27 919 -29763 -31761
LSS/SFB)

Procentuell forandring 7% 7%

Utfallet ar 31,8 miljoner kronor for insatser till personer med funktionsnedsattning inom socialpsykiatrins
verksamhet och visar pa en negativ avvikelse mot budget om 1,4 miljoner kronor. Det beror pa hogre kostnader
for kop av verksamhet och for personal an vad som har budgeterats for perioden. Inom verksamheten finns
insatserna boendestdd i ordinart boende, sarskilt boende och annat boende, 6ppen verksamhet,
dagverksamhet samt traningsldgenheter.

Enligt prognosen forvantas verksamheten redovisa ett underskott pa 5,8 miljoner kronor. Detta beror framst pa
Okade volymer inom socialpsykiatrin, vilket har medfort hégre kostnader an budgeterat. | verksamhet i egen
regi behover tva lagenheter renoveras och saneras, vilket medfér att klienterna i dessa ldgenheter tvingades
flytta till externa placeringar. Renoveringen och saneringen berédknas paga under flera manader.

| dagsldget ar 395 personer aktuella inom socialpsykiatrienheten. Sedan arsskiftet har verksamheten fatt drygt
40 nya arenden, vilket motsvarar en 6kning pa 9 procent. De 6kade volymerna férklaras till del av de
férebyggande insatserna enligt den nya socialtjanstlagen. Fyra av dessa personer vardas inom rattspsykiatrisk
slutenvard och behover ett boende med personal for att kunna skrivas ut. Som kommun ar vi skyldiga att
moijliggora detta. Dessa placeringar 4r medraknade i prognosen.

Verksamheten inom socialpsykiatrin jobbar aktivt med att erbjuda andra insatser sasom boendestdd,
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sysselsattning, kontaktperson, forsokslagenhet, traningslagenhet med boendestdd, Bostad forst samt sarskilda
boenden i egen regi (Solhaga och Falken). Extern placering beviljas endast nar samtliga andra insatser ar
uttdmda och endast for personer med ett omfattande vard- och omsorgsbehov som kraver stéd dygnet runt
och som inte kan tillgodoses pa annat satt.

Nettokostnaden har 6kat med 6,7 procent mot féregaende ar och beror framst pa 6kade kostnader for externa
placeringar och personalkostnader. Externa genomsnittliga dygnskostnader har 6kat med 12,7 procent mot
samma period foregdende ar men volymerna har minskat med 2,7 procent inom sarskilt boende och annat
boende. Verksamheten har utdkat sin personalstyrka for att i tid kunna verkstalla beslut inom boendestod.

Insatser till personer med funktionsnedséattning
(ej LSS/SFB) externa placeringar

50

45 g T e = o,
40
35
30
25
20
15
10
Jan | Feb  Mar Apr Maj Jun  Jul  Aug | Sep | Okt MNov Dec

e 2024 volymer | 40,0 40,0 41,0 42,7 439 42,0 396 390|393 400 408 39,6
e 2025 volymer 435 425 | 43,3 453 430 | 429 433 439 428 |414 425 432
2026 volymer | 424 | 42,7 | 42,0 429

Antal placerade

o

s 2026 budget 415 415 415 415 415 (415 415 415 415 415 415 415
== e= 2026prognosl 424 42,7 42,0 429 450 450 440 440 440 420 41,0 410

Diagrammet ovan visar externa volymer inom sarskilt boende och annat boende.

Ovriga insatser

Verksambhet (tkr) jan-apr 2024 jan-apr 2025 jan-apr 2026
Ovriga insatser -9749 -9 858 -11323
Procentuell forandring 1% 15%

Under raden Ovriga insatser ingar insatserna skyddat boende, familjeratt- och familjeradgivning,
flyktingmottagande samt ekonomiskt bistand.

Utfallet for 6vriga insatser ar 11,3 miljoner kronor per april manad och visar pa en negativ avvikelse om 0,2
miljoner kronor. Flyktingmottagandet visar en negativ avvikelse pa grund av ett aterbetalningskrav (487 tkr) fran
Migrationsverket da ungdomen inte var ensamkommande utan foralder ocksa var i Sverige. Samtidigt ar antalet
nya placeringar av ensamkommande barn och ungdomar lagre an forvantat, och inga nya placeringar har hittills
genomforts. Insatsen skyddat boende visar pa positiv avvikelse dar volymerna fram till februari Iag under
budget. | mars 6kade placeringarna kraftigt for vuxna som hade flera medféljande barn. Volymerna minskade
igen i april men &r fortfarande 6ver budgeterad niva.

Verksamheten prognostiserar ett éverskott om 1,2 miljoner kronor for hela 6vriga insatser.
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Diagrammet ovan visar utvecklingen av insatsen skyddat boende fér barn och vuxna under de senaste aren.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning

Budget

Utfall jan-apr

Prognos helar

Forstarkt socialpsykiatri

1000

333 1000

Medlen anvands for att férstarka insatserna inom boendestod samt utveckla och uppratthalla motesplatser.
Medlen kommer dven att anvandas for att tacka utdkade lokalhyreskostnader for Flemingsbergs trafflokal och
sysselsattningsverksamhet fran och med juni, till féljd av 6kade volymer.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2026 Erhéllet 2026 Budgeterat 2026 Namndmal
Strategiska insatser inom Fler barn och vuxna tar del av
omradet psykisk halsa och 3898 2142 1303 forebyggande insatser i ett
suicidprevention 2026 tidigt skede
Arbete mot mans vald mot Vuxna m(A)telj"en lattillganglig
X 146 146 0 socialtjanst med
kvinnor 2026-2027 )
kunskapsbaserade insatser
Vuxna moter en lattillganglig
Bostad forst 2026 1212 1212 642 socialtjanst med

kunskapsbaserade insatser
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Sokt bidrag Ansokt 2026 Erhallet 2026 Budgeterat 2026 Namndmal
Insatser som avser barn som Socialtjznsten forebygger
Iopﬁr risk att bega .bmtt : 846 802 854 rekrytering till kriminella
miljoer kopplade till natverk
organiserad brottslighet
. .. Fler barn och vuxna tar del av
Forstark foraldraskapsstod 1215 865 865 forebyggande insatser i ett
Mfof 2026 "
tidigt skede
Socialtjansten forebygger
Forebygga brottslighet 2026 2399 2399* 1300 rekrytering till kriminella
natverk
Inforande av n Fler barn och vuxna tar del av
s v 3620 3620 3620 forebyggande insatser i ett
socialtjanstlag 2026 S
tidigt skede
Barn, ungdomar och familjer
Skolsociala team 2026 3445 3445 * 3365 moter en lattillganglig
socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser
Vuxna moter en lattillganglig
Personligt ombud 1563 1563 1177 socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser
. . . Barn, ungdomar och familjer
Subventioner av placeringar i méter en lttilleanali
den sociala barn- och 3476 3476 3700 on attifeanglie
unedomsvarden socialtjanst med
g kunskapsbaserade insatser
Statliga medel till stod for o .
avhopparverksamhet fran Socialtjansten forebygger
X PP . 0 0 ** 2500 rekrytering till kriminella
Nationella operativa natverk
avdelningen (NOA-medel)
Summa 21820 19 670 19 326

*Medel for Forebygga brottslighet 2026, Skolsociala team 2026 och Subventioner av placeringar i den sociala
barn- och ungdomsvarden har rekvirerats och utbetalning sker i maj.

** Ansokan om NOA-medel for stod till avhopparverksamhet fran Nationella operativa avdelningen ar under

arbete och ska skickas in senast den 31 maj.

Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
helar helar jan-apr jan-apr jan-apr
Ovrigt 700 0 233 0 233
Summa investeringar 700 0 233 0 233
Vasentliga personalforhallanden
Personalstruktur
Antal anstdllda April 2024 April 2025 April 2026
Antal anstallda 380 399 397
Antal arsarbetare 329 336 346
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Inom ndmnden har antalet anstéllda per april 2026 minskat med tva medarbetare jamfért med foregaende ar.
Mellan 2024 och 2025 skedde en 6kning av antalet medarbetare, men jamfort med féregaende ar ar
forandringen marginell.

Antalet arsarbetare har successivt 6kat sedan 2024 och har sedan 2025 6kat med tio medarbetare. Det beror
bland annat pa att vakanta tjanster tillsattes under 2025. Antalet féltsekreterare har utokats inom barn- och
ungdomssektionen. Forstarkningar har dven skett inom Ratt kurva, Relationsvaldsgruppen och Skolsociala
teamet.

Andelen kvinnor uppgar till 82 procent och andelen mén till 18 procent, vilket ar i nivda med foregaende ar.

Inom ndmnden har 376 medarbetare en heltidsanstéllning, vilket motsvarar 95 procent av samtliga anstallda.
Det &r samma niva som foregaende ar. Antalet deltidsanstallda uppgar till 21 medarbetare. De medarbetare
som har deltidsanstallning har sjalva valt detta utifran privata skal.

Fordelningen mellan tillsvidareanstallningar och visstidsanstallningar ar 385 respektive 12 medarbetare.

Personalomsattningen inom namnden har 6kat jamfort med foregaende ar och uppgar till 10,7 procent, vilket
innebir en dkning med tva procentenheter inom verksamheten totalt. Okningen &terfinns fraimst inom barn-
och ungdomssektion 1, dar personalomsattningen har 6kat med 2,3 procentenheter, vilket motsvarar 14
medarbetare som har avslutat sin anstallning under det senaste aret. Inom barn- och ungdomssektion 2 har
personalomsattningen 6kat med 3,3 procentenheter, vilket motsvarar 18 medarbetare som har avslutat sin
anstallning under samma period.

Namndens verksamheter har genomfort flera genomlysningar for att identifiera orsakerna till den hoga
personalomsattningen, men utan att kunna se nagon tydlig gemensam namnare. Under de senaste aren har
flera atgarder genomforts, bland annat arbete med att starka introduktionen samt fértydliga processer, rutiner
och arbetssatt. Avgangssamtal har dven genomforts i samverkan med HR.

Under varen har ett nytt arbetssatt initierats dar erfarna medarbetare fran resurspoolen ska handleda och
stddja andra medarbetare i verksamheten. Under aret planeras dven en férdjupad analys av orsakerna till
personalomsattningen samt vilka ytterligare atgarder som behéver vidtas fér att minska omsattningen och
behalla erfarna medarbetare.

Sjukfranvaro som ett genomsnitt under senaste 12 manaderna (R12)

Sjukfranvaro R12 Mars 2024 Mars 2025 Mars 2026
Total sjukfranvaro % 6,9 7,1 6,4
Total sjukfranvaro kvinnor % 7,3 7,1 6,5
Total sjukfranvaro man % 5,3 7,0 5,9
Andel sjukfranvaro dag 1-14 2,6 2,9 2,3
,;\:gae: sjukfranvaro 6ver 181 29 29 26

Den totala sjukfranvaron inom namndens verksamheter har minskat med 0,7 procentenheter, mitt som ett
rullande 12-manadersgenomsnitt (R12), till och med mars 2026. Sjukfranvaron 6kade mellan 2024 och 2025 for
att darefter minska till en niva som &r lagre dn 2024 ars utfall. Minskningen syns bade bland kvinnor och man.
Andelen man inom namndens verksamheter ar dock 13g, vilket innebar att sjukfranvaron fér man paverkas
kraftigt dven nar det ror sig om ett fatal individer.

Den korta sjukfranvaron foljer samma utveckling som den totala sjukfranvaron och ligger nu pa en lagre niva an
under bade 2024 och 2025.

Aven den langa sjukfrdnvaron har minskat efter att under flera &r ha legat p3 en relativt ofdrandrad niva.

Sjukfranvaron beror bade pa fysiska och psykiska besvar. Av de sjukfall som har psykiska orsaker bedéms endast
ett fatal vara arbetsrelaterade.

Inom ndmndens verksamheter bedrivs ett kontinuerligt och systematiskt arbete for att sdkerstalla en god
arbetsmiljé och minska sjukfranvaron. Arbetet med friskfaktorer har uppskattats i verksamheterna eftersom
fokus ligger pa att starka det som fungerar val. Darutover pagar ett systematiskt arbetsmiljoarbete dar den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon kartlaggs genom checklistor samt analys av resultaten fran den arliga
medarbetarundersékningen. Detta foljs upp pa enhets- och teamniva for att sedan bearbetas i ledningsgrupp
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och i dialog med medarbetare i vid APT och planeringsdagar. Verksamheterna har dven arbetat med att tidigt
uppmarksamma tecken pa ohalsa for att kunna satta in relevanta atgarder i ett tidigt skeda for att fraimja 6kad
narvaro.

Flera verksamheter har dven deltagit i utbildningsinsatser inom Huddinge kommuns satsning pa att synliggora
kvinnohdlsa och klimakteriet.

Namndens verksamheter arbetar dven med de atgarder som identifierats pa kommundvergripande niva for att
minska sjukfranvaron i Huddinge kommun. Arbetet har bland annat omfattat utbildning i samverkansmodellen
samt utbildning i rehabiliteringsprocessen i syfte att forebygga ohélsa och bedriva ett mer effektivt
rehabiliteringsarbete vid behov.

Sjukfranvaro per aktuell manad

Sjukfranvaro enskild manad Mars 2024 Mars 2025 Mars 2026
Total sjukfranvaro % 6,1 8,5 49
Total sjukfranvaro kvinnor % 6,6 8,5 5,7
Total sjukfranvaro méan % 4,2 8,3 1,2

Sjuktalen f6r mars manad har minskat betydligt jamfért med bade féregaende ar och 2024. En bidragande orsak
till minskningen beddms vara det systematiska arbetsmiljoarbete som bedrivs inom verksamheterna. Under
aret har dven farre medarbetare drabbats av influensa och forkylningar jamfort med foregaende ar, da
smittspridningen var mer omfattande.
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